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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ของ 

บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั และบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์รโดยจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการจัดทาํนโยบาย วางระบบ และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการ

บริหารงาน และการปฏิบตังิานภายในองคก์ร รวมทัง้กาํหนดแนวทางในการบริหารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ี

ยอมรบัได ้มีการส่ือสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่พนักงาน ใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความ

เส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถพิจารณาแต่งตัง้บุคคล และ/หรือคณะทาํงานเพ่ือดาํเนินงานต่าง ๆ 

ตามท่ีไดร้บัมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณาเห็นสมควร เพ่ือใหบุ้คคล และ/หรือคณะทาํงาน

ดงักล่าวดาํเนินการ ติดตาม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทราบถึงการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความ

เส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

1. ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ จิตสาํนึก และความรบัผิดชอบร่วมกันในเร่ือง

ความเส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงต่อกลุ่มบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและปฏิบตัิงานทั่ว

ทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

2. ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบริหารความเส่ียงท่ีมีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและ

เพียงพอ รวมถึงการบ่งชี ้วิเคราะห ์ประเมิน จดัลาํดบั จดัการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และส่ือสาร

ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ และปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

3. ให้มีการวัดผลความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณข์องกลุ่มบริษัทฯ และเชิงปริมาณ เช่น  

ผลขาดทนุ การลดลงของรายได ้การเพ่ิมขึน้ของค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้และผลกระทบ 

4. ให้มีการกาํหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limit) เพ่ือจํากัดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ให้อยู่ภายในระดับท่ี 

กลุ่มบริษัทฯ สามารถยอมรับได้ รวมทั้งกําหนดเหตุการณ์หรือระดับความเส่ียงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภัย 

(Warning Sign) ใหผู้ป้ฏิบัติงานดาํเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงเพ่ือไม่ใหค้วามเส่ียงเกินกว่าระดบัเพดานความ

เส่ียงท่ีกาํหนด 

5. ใหม้ีระเบียบการปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหผู้บ้รหิาร และผูป้ฏิบตัิงานถือปฏิบตัิ อนัเป็นการควบคมุ

ความเส่ียงจากการดาํเนินงาน 

กระบวนการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ  มีดงันี ้

1. การกาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 

เป็นการกาํหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ขอบเขต ความรบัผิดชอบ หลกัเกณฑแ์ละแนวทางบริหารความเส่ียงให้

สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมาย แผนและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ จะมีการทบทวนเป็นประจาํทกุปี และจะ

ดาํเนินการจดัทาํพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพ่ือใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 
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2. การระบคุวามเส่ียง 

เป็นการระบคุวามเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเส่ียงท่ี

เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่นจากสภาพแวดลอ้ม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอ้มูลเพ่ือ 

การตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ ์ระบบรกัษา

ความปลอดภัย เป็นตน้ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ จะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจดัลาํดบัความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบ 

การควบคุม ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสูงมากกลุ่มบริษัทฯ จะนาํมาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พ่ือใชใ้นการจดัการ

ก่อน 

3. การวิเคราะหค์วามเส่ียง 

เป็นการวิเคราะหเ์พ่ือประเมินระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่หลังจากไดป้ระเมิน ระบบการควบคุมท่ีมีอยู่ และ 

การจัดลาํดับความสาํคัญของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงท่ีเหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก จะตอ้งกาํหนด

มาตรการการจดัการความเส่ียงทนัทีโดยผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีรบัผิดชอบ และหากความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ในระดบัปานกลาง

หรือระดบัตํ่า ใหก้าํหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

4. การจดัการความเส่ียง 

เป็นการกาํหนดวิธีการจดัทาํแผนในการจดัการความเส่ียงท่ีมีความสาํคญั ตามท่ีไดม้ีการจดัลาํดบัไวใ้นขัน้ตอน

ของการวิเคราะหค์วามเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีไดห้ลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียง 

ความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

5. การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกําหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการ 

ความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการบรษิัท 

 

 

 

...............................................................                

(  นายวรุตม์ ธรรมาวรานุคุปต์   )                    

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

                                                        บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)    
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